
التقرير السنوي
2023

التوسع والازدهار
الرؤية الطموحة
نمو الإيرادات
التنمية المستدامة
مجتمع حيوي
أمن إمداد الطاقة والموثوقية
الطاقة المتجددة
مرونة سلاسل الإمداد
الريادة في تجربة المشترك
المرونة والتحول

الشراكات الاستراتيجية
المسؤولية الاجتماعية
التنظيم والحوكمة
التميز التشغيلي
البحث والتطوير
التميز المؤسسي
الشفافية والنزاهة
الدعم والتمكين
تحسين الكفاءة
المحتوى المحلي
التوطين المتكامل
التحول الوطني



استراتيجيتنا

تتمثل رؤية الشركة السعودية 
للكهرباء في الريادة في خدمات 

الطاقة وتقديم تجربة 
مشتركين استثنائية وابتكار 

حلول مبتكرة ومستدامة

إلى  قيمة  وإضافة  مشتركين  تجربة  أفضل  تقديم  هي  ورسالتنا 
مساهمينا من خلال الاستثمار في موظفينا وحماية البيئة وتعزيز 
التحول الرقمي في قطاع الكهرباء بشكل شامل. انطلاقاً من مبدأ 
قواعد  إرساء  أهمية  على  وارتكازاً  المستمر،  والتطوير  التحسين 
وتوالي  التطلعات  لتحقيق  المؤدية  والسبل  الطرق  ورسم  النجاح 
المقدمة  بالخدمات  والارتقاء  الأعمال  جودة  ورفع  الإنجازات 
إطلاق  من  الله  بحمد  تمكنا  الأداء،  في  التميز  عوامل  على  والتركيز 

الشركة: أهداف  تحقق  التي  الاستراتيجية  البرامج  من  عدد 
التحول الاستراتيجي 
للصحة والسلامة 

والأمن

السلامة والتميز 
التشغيلي

تحسين الكفاءة

أمن وموثوقية 
الإمدادات

إدارة الأصول

تكامل الطاقة 
المتجددة

موثوقية النظام

الربط الدولي

الريادة في
تجربة المشترك

التحول في تجربة 
المشترك

التميز في العلامة 
التجارية

التوطين
والمحتوى المحلي

المحتوى المحلي 
ومرونة سلاسل 

الإمداد

الاستدامة
المالية

نمو الإيرادات غير 
المنظمة

تحسين النفقات 
التشغيلية

كفاءة رأس المال

حماية الإيرادات 
المنظمة

إزاحة الوقود السائل
(النقل والتوزيع)

المسؤولية
 الاجتماعية 

الحوكمة وتحسين 
العمليات

البيئة، المسؤولية 
الاجتماعية،
والحوكمة

برنامج حماية البيئة 

إزاحة الوقود السائل 
(التوليد)

التشريعات والحوكمة
ضمان حماية الإيرادات، والامتثال للإطار التنظيمي، 

وللوائح الصحة والسلامة والأمن والبيئة.

الشراكات الاستراتيجية
تحقيق إيرادات مالية مستدامة من خلال نماذج 

الأعمال الجديدة والتوسع.

البحث والتطوير
إنشاء مراكز بحثية في مجال التوليد والطاقة المتجددة 

والنقل والتوزيع. 

رأس المال البشري 
توفير حلولاً فعالة لرأس المال البشري، ليتماشى مع 

النمو وتنفيذ الاستراتيجية الجديدة للشركة. 

التمويل والتنفيذ
تأسيس مكتب فعال لتحقيق النتائج وتنظيم وتحفيز 

تنفيذ استراتيجية الشركة.

الرقمنة والبيانات والابتكار
توسيع نطاق الأعمال الأساسية والخدمات المساندة، 

وتحسينها من خلال الممارسات الرقمية الرائدة 
وتحسين الحماية السيبرانية.

جاري العمل على اعتماد الاستراتيجية العامة للشركة بالتنسيق مع الجهات الرسمية ذات العلاقة.

الأهداف الاستراتيجية
 

تم تحديد الممكنات الستة التالية لدعم تنفيذ المبادرات الاستراتيجية للشركة السعودية للكهرباء
 

البرامج الاستراتيجية
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الخطط والتوقعات المستقبلية
 
عام  حتى  تمتد  شاملة  استثمارية  خطة  بتصميم  الشركة  قامت 
لوزارة  الاستراتيجية  والتوجهات  المملكة  رؤية  مع  تتوافق   2030
مالية  استثمارات  وتتضمن  الكهرباء،  قطاع  ومنظومة  الطاقة 
ضخمة تصل إلى مئات المليارات من الريالات. تهدف استراتيجية 
الشركة إلى تطوير جميع جوانب قطاع الكهرباء، بما في ذلك التوليد 
والنقل والتوزيع، بالإضافة إلى الاستثمارات الأخرى. ومن المتوقع أن 
يؤدي التخصيص الاستراتيجي للموارد إلى زيادة ملحوظة في حجم 
الشبكة، مما يسهل استيعاب عدد أكبر من المشتركين، مع ضمان 
استمرارية موثوقية النظام. وللتعرف على تفاصيل هذه المبادرات، 

يرجى الرجوع إلى قسم التميز التشغيلي في التقرير المرفق.

كبير  تركيز  مع  ومستدام،  قوي  طاقة  نظام  بتطوير  الشركة   تلتزم 
حيث  المتجددة،  الطاقة  مجال  في  الضخمة  الاستثمارات  على 
تهدف الشركة إلى ربط كامل الطاقة المتجددة المنتجة بالمملكة 
مما  للكهرباء،  الإنتاجية  القدرة  إجمالي  من   50% حوالي  وهي 
الطاقة  توليد  على  الشركة  قدرة  في  كبيرة  زيادة  فقط  ليس  يضمن 
كما  بأكملها.  الشبكة  وموثوقية  أمن  يوفر  أيضاً  ولكن  المتجددة، 
تلتزم الشركة بتوسيع خطوط نقل الكهرباء، الأمر الذي يعزز الأمان 
استراتيجية  من  وكجزء  التوريد.  سلسلة  في  والمرونة  والموثوقية 
الطاقة  مصادر  دمج  إلى  تهدف  المتزايد،  الطلب  لتلبية  الشركة 

الشبكة. في  فعال  بشكل  التقليدية 

 تستعد الشركة لاستيعاب الطلب المتزايد من خلال توسيع شبكة 
 .(MDN) الرئيسية  التوزيع  شبكة  محطات  وتعزيز  وإنشاء  التوزيع 
تنفيذ  على  تعمل  بالاستدامة،  الشركة  التزام  على  التأكيد  ومع 
مشروع تحويل الوقود السائل، حيث يتم تحويل محطات الطاقة 
فقط  الاستراتيجي  التوجه  هذا  يساهم  ولا  الغاز.  إلى  الوقود  من 
للوصول  الكربونية  الانبعاثات  من  للحد  الشركة  أهداف  تحقيق  في 
الحياد  بتحقيق  التزامها  مع  أيضاً  يتماشى  بل  الكربوني،  الحياد  إلى 
إلى  الشركة  تهدف  الشاملة،  المبادرات  هذه  خلال  ومن  الكربوني. 
توفير بنية تحتية للطاقة تكون مرنة ومستدامة وفعالة، وقادرة على 
اخضراراً.  أكثر  مستقبل  في  والمساهمة  عملائها  احتياجات  تلبية 
لمزيد من التفاصيل عن هذه المبادرات، يرجى الرجوع إلى قسم 

المرفق. التقرير  في  التشغيلي  التميز 

استراتيجيتنا

تقُدم خطط الشركة رؤية 
واضحة لمستقبل قطاع الطاقة 

في المملكة العربية السعودية

 وتهدف الخطط الإستراتيجية للشركة إلى تعزيز ريادة القطاع في المملكة العربية السعودية من خلال:

 وتهدف المبادرات الإستراتيجية الموضحة أعلاه إلى تعزيز مكانة الشركة في السوق من خلال: 

 دمج التقنيات 
المتطورة، بما في 

ذلك البطاريات، 
والمركبات 

 ،(EV) الكهربائية
وتحويل الطاقة 

 ،(P2G) إلى الغاز
مع تعزيز التحول 

الرقمي

تعزيز الدور الرئيس للشركة 
في تحول الطاقة في المملكة 

العربية السعودية 

 خلق فرص عمل 
جديدة وتعزيز 

التنويع الاقتصادي

أن تصبح الشركة الرائدة 
في تقديم خدمة متميزة 

وضمان امن إمداد الطاقة

 تحفيز الاستثمارات 
الأجنبية المباشرة 

في الاقتصاد 
السعودي من 

خلال التعاون مع 
الموردين

 الربط الدولي لتكون 
المملكة مركزاً 
لتبادل الطاقة

 تعزيز سمعة ومكانة الشركة 
بين المشتركين والموردين 

والمستثمرين على حد 
سواء
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